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RELAZIONE FINALE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  

 A.S. 2024/2025 

(redatta ai sensi del D.Lgs. 165/2001, art. 25, comma 6 e D.I. 129/2018, art. 10) 

Finalità della Relazione 

La presente relazione ha lo scopo di: 

- offrire al Consiglio d’Istituto una panoramica complessiva e documentata sulle attività formative, 

organizzative e gestionali realizzate nel corso dell’anno scolastico; 

- presentare lo stato di attuazione del Programma Annuale al 30 giugno 2025; 

- facilitare una riflessione comune sui risultati raggiunti e sulle prospettive di miglioramento. 

Essa si configura come uno strumento di trasparenza, di partecipazione democratica e di valutazione 

condivisa, in linea con i principi di rendicontazione sociale e con il ruolo centrale dell’Istituzione 

scolastica all’interno del territorio. 

Premessa 

Con la conclusione del mio sesto anno di dirigenza presso questo Istituto, riaffermo una visione della 

scuola come centro culturale, luogo di crescita integrale, inclusione, dialogo e responsabilità. 

Nonostante le buone professionalità presenti, resta una certa fragilità nella costruzione di un reale 

spirito di comunità: persistono, infatti, una scarsa partecipazione condivisa e un individualismo 

ancora radicato. Tuttavia, permangono anche energie vitali, entusiasmo, e forte senso di 

appartenenza da parte di molti docenti e personale ATA, che rappresentano le fondamenta su cui 

costruire il futuro dell’Istituto. 
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Gestione Unitaria e Documentazione Strategica 

La direzione dell’Istituto si è concretizzata nell’elaborazione, condivisione e attuazione dei principali 

documenti strategici: 

- PTOF 2022/2025 aggiornato e bozza PTOF 2025/2028 

- RAV e Piano di Miglioramento 

- Piano Annuale delle Attività e Contratto Integrativo 

- Piano della Formazione (docenti e ATA) realizzato con i fondi PNRR 

- Regolamenti interni e funzionigramma aggiornato 

PTOF e Progettualità 

Il PTOF è stato rivisitato e integrato con i progetti PNRR: 

- Next Generation Classroom 

- Next Generation Labs 

- D.M. 170/2022 (contrasto dispersione scolastica), concluso, con esiti molto positivi, il 31/12/2024 

- D.M.19/2024(Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica) 

ancora in fase di attuazione 

- D.M. 65/2023 (Competenze STEM e multilinguistiche nelle scuole statali) concluso a maggio 2025 

- D.M. 66/2023 (Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali)      

ancora in fase di attuazione 

Numerose le attività extracurricolari che hanno arricchito l’offerta formativa:  
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in primis, sicuramente, l’Erasmus e poi ancora stage linguistici, viaggi di istruzione con possibilità di 

svolgere percorsi di PCTO, progetti sportivi e culturali, eventi artistici, attività di orientamento. Il 

monitoraggio del PTOF è positivo. 

Direzione Organizzativa 

Leadership diffusa, incarichi assegnati valorizzando le competenze: coordinatori di classe, 

responsabili di dipartimento, funzioni strumentali. Ottima la collaborazione e positivo il clima 

lavorativo. 

Azione Didattico-Educativa 

Focus su centralità dello studente, personalizzazione dell’apprendimento, inclusione. Uso 

dell’organico dell’autonomia per rafforzare Inglese e Matematica nelle prime classi. 

Organi Collegiali 

Organi collegiali operativi e partecipativi, discussioni costruttive, presenza costante della Dirigenza. 

Gestione Amministrativa 

Attività coordinata dal DSGA in modo efficiente e puntuale. Programma Annuale approvato, 

contabilità regolare. 

Personale ATA 

Supporto costante e professionale alle attività dell’Istituto, relazioni corrette con l’utenza. 

Sicurezza e Rapporti con il Territorio 

Azioni di sicurezza completate con supporto RSPP e Medico Competente. Collaborazione con Enti 

Locali. 

Scuola-Famiglia 

Dialogo costante e collaborativo, incontri regolari, trasparenza e ascolto. 
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Conclusioni 

Bilancio positivo dell’anno scolastico. Obiettivi futuri: rafforzare l’identità unitaria dell’Istituto, 

aumentare il coinvolgimento, consolidare rapporti con il territorio. 

Il Dirigente Scolastico 

Prof.ssa Lucia Squatrito 

       (firma digitale)  
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